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CONCEPTUAL BASIS OF THE FORMATION  

OF THE «ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY» 
 
Анотація. У статті розкрито різні наукові погляди на визначення підприємницького 

університету, висвітлено специфіку екосистеми формування підприємницького ВНЗ, по-
дано відмінності поміж звичайними (класичними) та підприємницькими навчальними за-
кладами. Додатково висвітлено чинники появи підприємницького університету, наведено 
історичні передумови формування підприємницьких ВНЗ, а також причини виникнення 
концепції підприємницьких університетів, проаналізовано фактори трансформації ВНЗ у 
підприємницькі. У статті наведено визначення терміна академічного капіталізму як впли-
вового чинника формування підприємницьких університетів. Також охарактеризовано 
основи підприємництва та їх синтез у трансформаційний процес зі створення підприєм-
ницьких університетів. У ході дослідження концептуальних основ окреслено пріоритети 
розвитку сучасних ВНЗ із метою їх подальшої трансформації, наведено сучасні чинники 
зовнішнього і внутрішнього середовищ їх функціонування. 

Ключові слова: академічний капіталізм, ВНЗ, трансформація, підприємництво, інно-
вації, університет. 

 
Abstract. The article reveals different scientific views on the definition of an 

entrepreneurial university, highlights the specifics of the ecosystem of the formation of an 
entrepreneurial university, presents the differences between ordinary (classical) and 
entrepreneurial educational institutions. In addition, the factors of the emergence of an 
entrepreneurial university are highlighted. The author provides the historical prerequisites for 
the formation of entrepreneurial universities, as well as the reasons for the emergence of the 
concept of entrepreneurial universities. The author analyzed the factors of transformation of 
universities into entrepreneurial ones. The article defines the term academic capitalism as an 
influential factor in the formation of entrepreneurial universities. Also, the author characterized 
the basics of entrepreneurship and their synthesis into the transformational process of 
creating entrepreneurial universities. In the course of researching the conceptual foundations, 
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the author also outlines the development priorities of modern universities with the aim of their 
further transformation, and provides modern factors of the external and internal environment 
of their functioning. 

Keywords: academic capitalism, universities, transformation, entrepreneurship, 
innovations. 

JEL Classification A13, D21, L20, L31 
 
Вступ. З розвитком світових глобалізаційних процесів класичні моделі фор-

мування вищої освіти не дозволяють університетам бути успішними в умовах 
жорсткої ринкової конкуренції, побудованої переважно на необхідності впрова-
дження постійно змінних потреб суспільства в інноваційних технологіях. Бер-
тон Р. Кларк одним із перших науково обґрунтував об’єктивні умови трансфор-
мації системи вищої освіти, відмінною рисою яких є поєднання викладацької, 
науково-дослідної, інноваційної й підприємницької діяльностей, здійснюючи 
комерціалізацію знань.  

У провідних університетах США наразі «відбувається друга академічна ре-
волюція», яка знаменується переходом від парадигми знання як суспільного 
блага, до стадії «академічного капіталізму», з комерціалізацією академічних до-
сліджень та їх результатів, інтеграцією академічного та підприємницького сек-
торів. 

Оскільки в економічній теорії освіта виступає суспільним інститутом, то 
найхарактерніші риси розвитку ВНЗ та їх місце в економіці країни описує ін-
ституційна економічна теорія. Так, відповідно до даної економічної теорії еко-
номіка виступає сукупністю інститутів, що утворюють державу та функціону-
ють задля розвитку добробуту населення. З розвитком інституційної 
економічної теорії, окремого місця заслуговує концепція постіндустріального 
суспільства Д. Белла, а центральним рушієм розвитку суспільства є пріоритет 
науки і наукових знань, перехід від виробництва товарів до виробництва пос-
луг, переважання серед працівників професійних фахівців і техніків тощо. Тоб-
то окреслюється необхідність наукового розвитку, а джерела розвитку зосере-
джуються в основному в університетах і науково-дослідних установах, а не в 
колишніх індустріальних корпораціях.  

Дослідженням концептуальних засад підприємницьких університетів займа-
лись багато науковців, у тому числі Крісман Дж., Хайнс Т., Фрейзер С., Ецковіц 
Х., Ділл Д., Рьопке Й., Константінов Г., Філонович С., Вілльямс Д., Якоб М., 
Лундквіст М., Хеллсмарк Х., Субоцький Г. Проте єдиної думки щодо формулю-
вання визначення, умов функціонування та особливостей наукова спільнота так 
і не сформувала. А отже, уніфікація теоретичних і практичних напрацювань на 
рахунок концептуальних основ підприємницьких університетів та його особли-
востей функціонування і є метою даної статті. 

Результати. Методологічною основою концепції підприємницького універ-
ситету, розуміння його ролі в житті сучасного суспільства є концепція підприє-
мницького університету Б. Кларка, а також концепція потрійної спіралі Г. Іцко-
віца, у рамках якої підприємницький університет є драйвером розвитку усієї 
моделі, що об’єднує державу, бізнес співтовариство і університети. Б. Кларк ви-
значає підприємницький університет через сукупність умов (характеристик), 
яким такий заклад вищої освіти має відповідати. Серед них: посилене направ-
ляюче ядро (адміністрація), розширена периферія розвитку (що припускає ви-
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соку міру децентралізації), диверсифікована база фінансування, стимульовані 
академічні структури та інтегрована підприємницька культура [1, c. 21-26].  

Г. Іцковіц під підприємницьким університетом розуміє вищий навчальний 
заклад, що, крім традиційних джерел фінансування, активно розробляє та вико-
ристовує патенти, наукові дослідження та інші напрями договірного співробіт-
ництва з приватними підприємствами як дієві інструменти розширення джерел 
фінансування та притоку інвестицій до університету. Невід’ємною складовою 
місії сучасного університету, за Іцковіцем Г., є капіталізація знань [2].  

Константинов Г. Н. і Філонович С. Р. виділяють три ключові характеристики 
підприємницького університету: генерація знань (постійна робота над створен-
ням нових дослідницьких методів і вивченням нових галузей знань); розвиток 
інноваційних методів викладання з використанням новітніх досягнень науки і 
практики; впровадження знань в практику [3, c. 54].  

Основними причинами виникнення концепції підприємницьких університе-
тів на Заході стали такі проблеми:  

● перехід від елітарної до масової вищої освіти, що супроводжується зни-
женням вимог як при вступі, так і в процесі навчання [3, c. 50; 3, c. 200]; 

● зростання чисельності закладів вищої освіти і конкуренції між ними; 
● постійне зростання знань, яке випереджає потенціал освітніх ресурсів, які 

як відмічав Кларк Б., йдуть, в основному, на підтримку існуючого стану, а не на 
стимулювання й підтримку інновацій та змін [1, c. 203]; 

● суттєве скорочення державного фінансування. 
Кларк Б. стверджує, що «сьогодні національний та регіональний уряди не 

стануть фінансувати масову вищу освіту на тому ж рівні, як й елітарні в мину-
лому [1, c. 201].  

Ураховуючи сучасні тенденції в освітній сфері, передумовою формування кон-
цепції підприємницького університету є поняття академічного капіталізму. Існує 
кілька причин розвитку академічного капіталізму. По-перше, університети почи-
нають працювати в умовах скорочення державного фінансування, що породжує 
необхідність пошуку диверсифікованих джерел фінансування їх бюджетів, у тому 
числі внаслідок взаємовигідного партнерства з приватним сектором. По-друге, в 
умовах поглиблення глобалізаційних процесів бізнес-структури для утримання лі-
дерських позицій на внутрішньому та зовнішніх ринках укладають з університета-
ми комерційні договори на виконання науково-дослідних інноваційних розробок з 
метою їх впровадження в реальному секторі економіки. Саме спільні інтереси уні-
верситетів і бізнесу викликали «другу академічну революцію», сприяючи розвитку 
стратегічної моделі підприємницьких університетів.  

Термін «підприємницький університет» наразі немає сталого та єдиного ви-
значення, проте в табл. 1 наведено найвживаніші варіанти поняття в науковому 
обігу вченими і фахівцями сфери академічного (університетського) підприєм-
ництва. 

Згідно із висновком Романовського О. [16], підприємницький університет — 
це вищий навчальний заклад, який систематично докладає зусиль з подолання 
обмежень у трьох сферах: генерації знань, викладанні та впровадженні знань у 
практику шляхом трансформації внутрішнього управління та модифікації взає-
модії із зовнішнім середовищем. Константинов Г. і Філонович С.[3] вважають, 
що «підприємницький університет — це вищий навчальний заклад, який систе-
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матично докладає зусиль із подолання обмежень у трьох сферах: генерації 
знань, викладанні й перетворенні знань у практику, шляхом ініціації нових ви-
дів діяльності, трансформації внутрішнього середовища і модифікації взаємодії 
із зовнішнім середовищем».  

Таблиця 1 
ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНА «ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ» 

Автор  Визначення підприємницького університету (ВНЗ) 

Ецковіц Х. Університети, які розглядають нові джерела фінансування як патенти, дослі-
дження в рамках договорів і вступ у партнерство (кооперацію) з приватним 
підприємством 

Крисман Дж., 
Хайнс Т., 
Фрейзер С. 

Підприємницький університет спонукає (сприяє, включає в себе) «створення 
нових підприємств університетськими професорами (викладачами), техніч-
ними співробітниками або студентами 

Ділл Д. Трансфер (передача) університетських технологій визначається як формальне 
зусилля заробити на університетських дослідженнях шляхом приведення 
(впровадження) результатів досліджень у життя як комерційних підприємств 
(капіталізація університетських досліджень). У свою чергу, формальні зусил-
ля визначаються як організаційні одиниці з прямою відповідальністю за про-
сування (промоцію, сприяння) передачі технологій 

Кларк Б. Підприємницький університет активно прагне до інновацій у своїй роботі. 
Він хоче суттєво змінити характер діяльності організації для того, щоб ви-
явитися у майбутньому у більш сприятливому положенні. Підприємницькі 
університети прагнуть стати «стійкими» університетами і важливими самос-
тійними гравцями. Підприємливість інститутів одночасно можна вважати 
процесом і результатом 

Рьопке Й. Підприємницький університет може означати три речі: сам університет, як 
організація, стає підприємницьким; члени університетського викладацького 
складу, студенти, співробітники перетворюють себе якимось чином у підпри-
ємців; а також взаємодія університету з зовнішнім середовищем, «структур-
ний зв’язок» між університетом і регіоном слідує підприємницькому духу 

Субоцький Г.  Підприємницький університет характеризується більш щільним партнерством 
університету з бізнесом, більшою відповідальністю працівників (співробітників) 
за доступність зовнішніх джерел фінансування, а також менеджерським ідеалом 
інституційного управління, керівництва (лідерства) та планування 

Кірбі Д. Перебуваючи у серці (центрі) будь-якої підприємницької культури, підприє-
мницькі університети мають можливість здійснювати інновації, розпізнавати 
і створювати можливості, працювати в команді, приймати (брати на себе) ри-
зики і відповідати на виклики часу 

Якоб М., Лу-
ндквіст М., 
Хеллсмарк Х.  

Підприємницький університет заснований як на комерціалізації (традиційно 
або історично створених курсів подальшої освіти, консультаційних послуг і 
розширенні діяльності), так і на комодитизації (поширенні патентів, продажі 
ліцензій або заснуванні студентами стартапів) 

Вілльямс Д. … не більше, ніж продавець послуг у галузі знань … 

Константінов 
Г., Філонович 
С. 

Підприємницький університет — це вищий навчальний заклад, який система-
тично докладає зусиль із подолання обмежень у трьох сферах — генерації 
знань, викладанні і перетворенні знань у практику — шляхом ініціювання 
нових видів діяльності, трансформації внутрішнього середовища і модифіка-
ції взаємодії із зовнішнім середовищем 

Джерело: створено автором на основі даних [4–7; 8–15]. 
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Палатніков Д. і Ратманова Є. [17] визначають підприємницький університет 
як «навчальний заклад, що здійснює впровадження та зміцнення інноваційної 
підприємницької культури, як у рамках управлінського процесу вишу, так і вла-
сне навчального».  

Шульце П. [18] у своїх працях вказує на два шляхи реалізації підприємниць-
кої функції університету — перший напрям пов’язаний з підготовкою майбут-
ніх бізнесменів, людей, готових заснувати та нести відповідальність за власну 
справу. Другим напрямом є підприємницька діяльність самого університету, 
тобто створення бізнес-інкубаторів, технопарків, дочірніх фірм і тому подібне. 
Існують різні підходи і погляди щодо віднесення підприємницько-орієнтованих 
університетів, бізнес-коледжів і бізнес-шкіл до підприємницьких. Наведемо 
приклад різних підходів до класифікації підприємницьких ВНЗ (рис. 1) і їхніх 
ознак (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Приклад різних підходів до визначення університетів  

і коледжів як підприємницьких ВНЗ 

Джерело: створено автором на основі даних [18]. 
Заклади вищої освіти є суб’єктами формування шляхів реагування на соціа-

льні та економічні потреби, які виникають у суспільстві. Таке формування охо-
плює багато напрямів: діяльність у сфері розвитку можливостей працевлашту-
вання випускників; розробка способів підвищення соціальної та академічної 
мобільності, та забезпечення ширшого доступу до вищої освіти, зокрема для 
груп соціально незахищених верств населення; забезпечення тактичного та 
стратегічного внеску в економічне зростання країни та регіональний розвиток; 
розробка шляхів стимулювання створення нових підприємств та інновацій у су-
часних підприємствах [21]. 
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Рис. 2. Ознаки підприємницьких ВНЗ 

Джерело: створено автором на основі даних [9]. 
 
Складність сучасного соціально-економічного середовища в умовах глобаліза-

ційних викликів постійно ставить нові комплексні завдання перед закладами вищої 
освіти. Не всі з них вимагають прямих відповідей або повинні бути вирішені за-
кладами вищої освіти. Проте у сукупності вони ставлять питання про поточну фо-
рму і структуру сфери освіти. Деякі вчені закликають до «глибокої, радикальної та 
термінової трансформації» [22], ставлячи під сумнів, зокрема, актуальність тради-
ційних концептуальних та організаційних моделей закладів вищої освіти.  

Підприємництво та інноваційність закладу вищої освіти постають передумо-
вами вирішення згаданих завдань і можуть мати багато різних форм. Існує низ-
ка способів прояву закладами вищої освіти підприємницьких та інноваційних 
здібностей під час формування своїх стратегій і практичній їхній реалізації, до 
яких належать [23–27]:  

● заклади вищої освіти можуть проявляти підприємницькі та інноваційні 
здібності в управлінні ресурсами та побудові організаційної спроможності;  

● у способі залучення зовнішніх суб’єктів до керівництва та управління 
установою;  

● як впроваджуються в їхню діяльність цифрові технології;  
● як створюється та розвивається синергія між викладанням, дослідженнями 

та їхньою соціальною ефективністю;  
● як здійснюється сприяння підприємництву через освіту та підтримку біз-

несу, а також обмін знаннями для підвищення інноваційного потенціалу наяв-
них підприємств. 
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Ключовим тут є те, що ці здібності проявляються на інституційному рівні. 
Нові завдання, що ставляться перед сучасним суспільством, та можливості, що 
надаються усім секторам економіки шляхом постійного розвитку цифрових те-
хнологій, також впливають на вищу освіту [28; 29].  

Фактично Організація економічного співробітництва та розвитку визначає, 
що цифрове перетворення та, пов’язані із цим можливості, є основою, каталіза-
тором та передумовою розвитку підприємницького та інноваційного закладу 
вищої освіти [30]. 

Оновлена програма ЄС щодо вищої освіти [32] наголошує на необхідності 
вирішення закладами вищої освіти питання цифрової трансформації, впрова-
дження стратегії цифрового навчання та використання потенціалу цифрових те-
хнологій для забезпечення ефективної роботи своїх співробітників і навчання 
студентів. 

Подальший План дій з цифрової освіти об’єднує різноманітні поточні ініціа-
тиви та містить низку нових заходів, що стосуються трьох основних пріорите-
тів, що мають важливе значення для інклюзивних, комплексних, ефективних і 
результативних систем вищої освіти [31]:  

– розширення меж використання цифрових технологій викладання і на-
вчання;  

– розвиток релевантності цифрових навичок і компетенцій;  
– удосконалення систем освіти шляхом оптимізації аналізу даних і прогно-

зування.  
Двома основними аспектами сутнісної характеристики підприємництва є те, 

що воно стосується як окремих осіб, так і організацій, а також інноваційних ре-
сурсів, прогнозів і створення цінності [33]. Підприємництво має історичну при-
сутність в ініціативах реформи вищої освіти, сприяючи систематичній міждис-
циплінарності знань, зменшенню перепон у поєднанні навчання та досліджень, 
залученні зовнішніх суб’єктів до організації відповідних процесів у закладах 
вищої освіти [22].  

Поточну форму і структуру сектора вищої освіти визначають основні про-
блемні аспекти та рішення, що приймаються для їхнього вирішення і здійсню-
ються в таких напрямах:  

● досягнення фундаментальних змін у створенні знань — створення знань 
на основі фундаментальних наукових досліджень;  

● реорганізація викладання та навчання — проблемне викладання;  
● забезпечення релевантності та доступності прикладних і фундаменталь-

них досліджень (підтримка наукових ініціатив, розробка наукових проектів, за-
лучення науково-педагогічного персоналу та студентів до розробки та реалізації 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт);  

● підвищення рівня зайнятості випускників і виховання «підприємців» — 
розробка бізнес-планів і стартап-проектів із широким залученням студентів;  

● оптимальне використання цифрової трансформації — розробка інформа-
ційно-комунікаційної системи;  

● розбудова партнерства — системний пошук нових партнерів для реаліза-
ції спільних наукових проектів;  

● впровадження стратегічної інтернаціоналізації — системна участь у між-
народних спільних наукових проектах;  
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● сприяння реалізації старптапів через систему вищої освіти;  
● подолання фінансових обмежень шляхом участі у грантових конкурсах і 

підготовки інноваційних наукових та бізнес-проектів.  
Ключові характеристики розвитку підприємницьких та інноваційних закла-

дів вищої освіти також представлені кількома функціональними категоріями в 
HEInnovative і можуть бути підсумовані таким чином [34]: 

– лідерство та менеджмент є двома критичними та необхідними факторами у 
розвитку підприємницьких та інноваційних закладів вищої освіти;  

– організаційний потенціал: фінансування, люди, стимули. Підприємницькі та ін-
новаційні заклади вищої освіти постійно розвивають свій організаційний потенціал;  

– викладання і навчання підприємницькій діяльності вимагають набагато бі-
льшого, аніж стандартні підручники і звичайні навчальні заняття;  

– підготовка та підтримка підприємців повинна бути забезпечена стратегією 
навчання та навчальним середовищем, що були б здатними забезпечити цільову 
підтримку для студентів і персоналу, спрямованих на створення бізнесу;  

– необхідною є цифрова трансформація та спроможність вирішувати всі 
проблемні завдання сучасних закладів вищої освіти за допомогою цифрового 
середовища;  

– інтернаціоналізація є важливим показником якості вищої освіти;  
– забезпечення вимірювання впливу певних практик на підприємницький та 

інноваційний вищий навчальний заклад.  
Досягнення та підтримка наведених категорій функціонування може мати 

значні наслідки для інституційного середовища. Загальна інституційна структу-
ра має бути сформована з метою постійної оптимізації міждисциплінарного на-
вчання та реалізації наукових досліджень, що будуть орієнтовані не лише на 
поточні проблеми, а й на вирішення довгострокових проблемних питань страте-
гічного планування. Вітчизняні заклади вищої освіти та їхні підрозділи, можуть 
бути організовані таким чином, щоб зруйнувати традиційні дисциплінарні шаб-
лони та стимулювати підприємництво й інновації з метою їхньої інтеграції у 
практику вищої освіти [35]. 

Академічне підприємництво набуває розвитку наприкінці індустріальної епохи 
(у 1980-ті роки) як стратегія комерціалізації наукових знань. Метою його утворен-
ня є комерціалізація результатів наукової діяльності, тобто отримання прибутку. У 
сучасній науковій фаховій літературі термін «академічне підприємництво» як спо-
сіб комерціалізації наукових розробок вживається вченими у різних значеннях. Але 
при цьому всі вони погоджуються, що академічне підприємництво є способом пе-
редачі знань і технологій від наукової та освітньої сфер до приватного бізнесу, що 
сприяє підвищенню інноваційності та конкурентоспроможності економіки, особ-
ливо в секторі малих і середніх підприємств [35].  

Академічне підприємництво є однією з найбільш актуальних тематик остан-
нього часу в галузі розвитку інноваційно-орієнтованої економіки і додаткових 
інструментів системи вищої освіти, адже воно дає змогу подолати академічний 
розрив між закладами вищої освіти і практикою впровадження інновацій, виді-
лити найактивніших представників і дати їм плацдарм для здійснення найсмі-
ливіших ідей. 

Головними завданнями академічного підприємництва є [37, с. 71-73]:  
● продукування і капіталізація нових знань;  



119 

● широке розповсюдження нових знань і прогресивних технологій;  
● розвиток інноваційної діяльності закладів вищої освіти;  
● розробка та реалізація концепцій і впровадження технологій інноваційно-

го економічного та соціального розвитку країни;  
● внесок у національне економічне зростання;  
● розвиток і розповсюдження академічного підприємництва в інтелектуаль-

ній галузі;  
● сприяння ефективному навчанню підприємців і розвитку підприємницької 

освіти;  
● сприяння фінансовій самодостатності і незалежності закладів вищої осві-

ти, підвищенню рівня матеріального забезпечення професорсько-викладацького 
складу та інших співробітників закладів вищої освіти.  

У табл. 2 наведено ознаки підприємницьких університетів. 
 

Таблиця 2 
ОЗНАКИ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Фокус  Виявлені фактори впливу  
на розвиток Основні висновки 

Трансфер техно-
логій від універ-
ситетів до проми-
словості 

Розвиток інформатики, мо-
лекулярної біології та мате-
ріалознавства 
Політика уряду, спрямована 
на підвищення віддачі від 
досліджень, що фінансують-
ся державою. 
Створення спін-оффів 

Передача технологій передбачає соціаль-
ні звичаї, законні права та економічні ін-
тереси. Нова місія університетів ставить 
перед ними нові вимоги та ставить пи-
тання про роль дослідницького універси-
тету в розвинутих економіках 

Комерціалізація 
університетських 
винаходів у ліце-
нзуванні 

Якість викладачів, особливо 
в галузі інженерії. 
Умови фінансового ринку 
(S&P 500, процентна ставка). 
Диверсифікація джерел до-
ходу. 
Повернення від венчурного 
капіталу 

Якість винахідника та розробки, кіль-
кість розкриттів інформації в офісі тран-
сферу технологій (TTO), вік TTO, спів-
відношення промислової та федеральної 
підтримки досліджень, а також темпи 
зростання S&P500 позитивно і суттєво 
пов’язані з ліцензуванням. 
Повернення до венчурного капіталу і ві-
дсоткова ставка має негативний і знач-
ний вплив на ліцензування 

Шляхи трансфор-
мації до підприє-
мницького уні-
верситету 

Диверсифікований дохід 
університету. 
Розширена периферія розви-
тку. 
Прийняття культури підпри-
ємництва 

Проблема конкуренції на ринку знань 
змушує університети бути ефективними. 
У конкурентному середовищі репутація 
має життєво важливе значення, і держав-
ний шлях не підходить для зустрічі зі 
змінами 

Механізми підт-
римки академіч-
ного підприємни-
цтва 

Створення Спін-оффів. 
Фінансова підтримка. 
Інкубатори або наукові пар-
ки. 
Поділ між академічними й 
управлінськими компетенці-
ями 

Початкове фінансування для підтримки 
нових компаній є корисним, але може за-
вадити економічній ефективності, якщо 
кошти зберігаються протягом тривалого 
часу. Об’єкти корисні, коли використо-
вуються як мережевий інструмент, але 
також перешкоджають економічній ефе-
ктивності, 
коли він використовується просто для 
економії коштів 
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Закінчення табл. 2 

Фокус  Виявлені фактори впливу  
на розвиток Основні висновки 

Стимулювання  
підприємництва 
викладачів 

Переконання про місію ВНЗ. 
Політика заохочення універ-
ситету. 
Етичні проблеми з академіч-
ного капіталізму. 
Академічна якість 

Особисті переконання індивіда щодо на-
лежної ролі університетів є найважливі-
шим прогностичним фактором його по-
ведінки. Академічна якість і важливість 
політики для передачі технологій також є 
критичними факторами участі в передачі 
технологій. Конфлікт інтересів і конф-
лікт зобов’язань може зменшитися 
кількість спін-оффів. 

Університет  
як бізнес 

Промислове фінансування 
досліджень. 
Ринкова модель U. 
Інтереси, що керують дослі-
дженнями в підприємниць-
кому університеті 

Неконтрольована та/або нерегульована 
взаємодія між підприємницьким універ-
ситетом і галуззю може завдати шкоди 
знанням, дослідженням і суспільству, 
покладаючись на об’єктивність універси-
тети 

Джерело: створено автором на основі даних [38]. 
 
Підприємницькі університети функціонують під впливом формальних і не-

формальних факторів навколишнього середовища, що розглядаються як рамко-
ві основи (англ. framework — каркас, структура). Так, під формальними інсти-
туціональними факторами (формальними інститутами) розуміються правила, 
створені і підтримувані спеціально уповноваженими особами (державними чи-
новниками). Під неформальними інституціональними факторами (неформаль-
ними інститутами) звичайно розуміють загальноприйняті умовності та етичні 
кодекси поведінки людей. Інститут у цьому контексті розглядається не як ВНЗ, 
а як сукупність норм права, що охоплюють певне коло суспільних постанов. 

До формальних інституціональних чинників доцільно віднести організаційну 
структуру ВНЗ та уряд навчального закладу (вищий адміністративно-
управлінський склад), заходи з підтримки у ВНЗ стартапів, а також наявність і роз-
маїття університетських освітніх програм і курсів із підприємництва. До неформа-
льних інституціональних чинників доречно віднести ставлення ВНЗ (усіх типів йо-
го співробітників, студентів та їхніх батьків і спонсорів) до підприємництва, місце 
предмету з підприємництва у ВНЗ (методика викладання, інтенсивність, ефектив-
ність і якість навчання, зацікавленість у підприємницькому навчанні тощо), а та-
кож рольові моделі, кейсові студії (розгляд, розбір і вивчення практичних ситуацій, 
практичних випадків із реального бізнесу), ділові ігри, стажування і систему ака-
демічних університетських нагород і заохочень [38]. 

Отже, окреслені концептуальні рамки функціонування підприємницьких 
університетів слугують підґрунтям для пошуку можливих напрямів щодо роз-
витку інституції та оптимізації її діяльності, одночасно слугуючи картами (ма-
пами), що надають інструментарій для впровадження змін після емпіричних до-
сліджень. Концептуальні рамки є максимально наближеними до емпіричних 
досліджень, а тому їм притаманна зміна форм, на які впливають питання та/або 
проблеми дослідження, в число яких входять [38]:  

– ініціативне початкове розвідування (пошук) або пошукові дослідження; 
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– опис або описові дослідження; 
– вимірювання; 
– прийняття рішень; 
– пояснення;  
– прогноз; 
– робоча гіпотеза; 
– описові категорії;  
– практичні ідеальні типи; 
– моделі дослідження операцій; 
– формальні гіпотези тощо. 
Умови функціонування підприємницьких ВНЗ формують загальне поняття 

академічного підприємництва. Ураховуючи, що підприємницькі ВНЗ є одним із 
суб’єктів академічного підприємництва, останнє таким чином, сприяє розвитку 
підприємств (приватний бізнес), підвищенню рівня інноваційності країни та 
формуванню її конкурентних переваг. Активізація зусиль у галузі академічного 
підприємництва позитивно впливатиме на зростання кількості робочих місць і 
зайнятості населення; розвиток регіональної інфраструктури; підвищенні рівня 
життя населення; зменшення витрат державного бюджету, пов’язаних із безро-
біттям; збільшення надходжень до державного бюджету. Через академічне під-
приємництво заклад вищої освіти стає агентом промислових інновацій, техно-
логічного, економічного і соціального розвитку, особливо у контексті 
зростаючої, заснованої на знаннях економіки та глобалізації [45].  

Важливим критерієм необхідності активного розвитку академічного підп-
риємництва є низький рівень потреби в результатах дослідницької діяльності 
науковців на практиці [46]. Це призводить до знецінення наукових напрацю-
вань і здобутків, а діяльність вчених звужується виключно до забезпечення 
освітнього процесу. Безумовно, викладацька діяльність є також важливим 
аспектом розвитку інтелектуальної складової суспільства та економіки, про-
те в даний час слід створити дієвий механізм комерціалізації ідей та знань 
творчих людей країни, який би забезпечив самореалізацію молоді та монети-
зацію освіти. Тому на часі є розвиток академічного підприємництва, яке б 
дозволило здобувачу та випускнику реалізувати переваги, побачити цінність 
освіти та усвідомити можливості її конвертації в успіх, кар’єру та фінансові 
показники через розгляд у турбулентному ринковому середовищі стосовно 
майбутніх, а не теперішніх ринків. 

Сьогодні між науковцями та практиками ведеться активна дискусія, яка сто-
сується розробки механізму формування вітчизняного академічного підприєм-
ництва, дослідження шляхів його подальшої підтримки, розвитку та вдоскона-
лення. Проте одні вважають це важливим фактором формування інноваційної 
конкурентоспроможності економіки країн, інші ж наголошують на важливості 
фундаментального значення вищої школи і вважають, що це просто перетво-
рить освітні заклади на бізнес-структури [38]. 

Контраргументом для науковців і практиків, що що виступають проти ака-
демічного підприємництва є самозабезпеченість більшості ВНЗ і така діяльність 
лише покращить їх результати роботи як у фінансовому, так і в науковому пла-
ні. Цей контраргумент підкреслюється тим, що сучасні інновації формуються на 
стику наук, формуючи нові наукові категорії та відкриття.  
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Більшість вітчизняних наукових розробок не є вчасно запатентованими та 
впровадженими в практичне застосування, що привело до передачі права вла-
сності на ці відкриття й винаходи науковцям із інших країн, які вчасно змогли 
їх представити світовій спільноті та впровадити в реалізацію. Такий досвід є 
якрасним прикладом необхідності кооперації фахівців різних галузей, сфер ді-
яльності, представників влади, бізнесу, наукових та освітніх організацій для 
розвитку інноваційного потенціалу економіки. Визначну роль в цій взаємодії 
має як фундаментальна, так і прикладна наука. Остання спрямована на отри-
мання якісно нового знання, а результати фундаментальних досліджень пот-
ребують підтримки для їх впровадження, що забезпечить розвиток академіч-
ного підприємництва.  

Окремої уваги заслуговує поява новітніх економік, зокрема, таких як еконо-
міка знань, цифрова економіка, sharing economic, цифрова освіта і науки тощо. 
Тому академічне підприємництво є засобом реалізації університетського потен-
ціалу у регіональному та глобальному вимірах [38]. Зміна звичної моделі уні-
верситетської професійної діяльності та усвідомлення того, що університети є 
повноцінними та значущими елементами ринкової структури дозволяє включи-
тися в глобальну наукову конкуренцію.  

Інтеграція освіти в процеси глобалізації неминуча, оскільки це проявляється 
у розвитку освіти як експортної галузі через розширення ринку міжнародних 
освітніх послуг. Прогресуючий характер глобалізаційних процесів стимулює 
розвиток транснаціональної освіти, що підвищує мотивацію отримати освіту за 
кордоном або пройти стажування в інших країнах. Проте не надто розповсю-
дженим є таке явище як мобільність професорсько-викладацького складу до 
інших країн. Постійна необхідність процесу навчання та підвищення кваліфіка-
ції, інтернаціоналізація навчальних планів, робота над кваліфікаціями коротко-
го циклу, стимулювання освіти впродовж життя з одного боку вирішить про-
блему обмеженості географічної та професійної мобільності, а з другого — 
дозволить розвиватись академічному підприємництву [37].  

Іншим фактором розвитку академічного підприємництва є необхідності ак-
тивного вдосконалення корпоративної підприємницької культури академічних 
установ, яка визначатиме існуючі зобов’язання та очікування від впровадження 
такого виду діяльності та мінімізує командні ризики, і як результат матиме зна-
чний вплив на формування власного бренду академічного підприємництва [38].  

Розширення автономії навчальних закладів, скорочення державного фінан-
сування стимулює їх до пошуку доступних зовнішніх джерел фінансування — 
пошук диверсифікованих джерел фінансування своєї статутної академічної дія-
льності через співпрацю із промисловістю через патенти, дослідження, комерці-
алізацію наукових розробок і створення компаній, побудованих на інтелектуа-
льній власності чи ноу-хау [38]. Проте досвід показує, що часто сучасна наука 
стає заручником корисливих інтересів правлячої еліти (власників капіталу), 
адже сам ринок не може гарантувати справедливого суспільства. Тому є потре-
ба в дослідженні можливих регуляторних і законодавчих ініціатив. 

Висновки. Отже, сучасний стан розвитку закладів із надання освітніх послуг 
вищого ступеня (ВНЗ) ілюструє нагальну необхідність впровадження основ пі-
дприємницького університету. Так, підприємницьким університетом можна 
вважати той, що включає регенерацію нових знань та їх комерціалізацію, впро-
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вадження інноваційних методів навчання та автономне фінансування з ураху-
ванням видачі ліцензій і патентів, а також наявність розвиненої власної інфра-
структури.  

Розвиток академічного капіталізму, як першооснова формування та функці-
онування підприємницького університету, має на меті розвиток не лише інсти-
туції, а також персоналу. Тому важливим чинником успішної трансформації є 
підтримка та фінансування штату працівників ВНЗ. 

 Поява новітніх економічних наук зумовлює потребу, з одного боку, у необ-
хідності запровадження підприємництва як базової компетентності у вищій 
освіті, а з другого — в академічному підприємництві як засобу реалізації осві-
тянського потенціалу у регіональному та глобальному вимірах.  

Позитивний досвід провідних зарубіжних підприємницьких ВНЗ є корисним 
для вивчення в умовах українських реалій, може слугувати зразком підприєм-
ницької і ділової активності для вітчизняних ВНЗ, підтверджувати необхідність 
ділової співпраці університетської (академічної) науки із промисловістю (бізне-
сом) за дієвої підтримки влади. 

Комерціалізація знань сприяла перетворенню їх на товар, підвищила цін-
ність інтелектуального капіталу і викликала необхідність валютизації наукових 
знань, зокрема, через комерціалізацію наукових досліджень у формі академіч-
ного підприємництва. Академічне підприємництво визначається залежно від рі-
зних критеріїв, разом з тим об’єднуючою складовою є визнання комерціалізації 
наукових знань як його основи. Форма і способи передачі наукових знань мо-
жуть бути різними, але комерційна (підприємницька) складова є визначальною 
в розумінні академічного підприємництва.  

Слід зазначити, що функціонування підприємницьких ВНЗ у сучасних реаліях 
створює академічний капіталізм, що являє собою форму підприємництва та комер-
ціалізації результатів діяльності в сфері науки, освіти та науково-освітнього обслу-
говування в умовах ринкових відносин. Дослідження розвитку та діяльності інсти-
туції академічного капіталізму підсилює необхідність та ефективність їхньої 
діяльність, відчутні успіхи в укріпленні свого фінансового стану і матеріально-
технічної бази. Майже всі дослідницькі підприємницькі ВНЗ вирізняються своєю 
незалежністю від джерел фінансування, впливають на місцеве економічне зростан-
ня, а деякі — на економічні та науково-технологічні здобутки націй. 
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